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Oggetto:  Modifica ex art. 106 comma 1, lett. c1) e c2) e comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 
del contratto prot. n. 10913/Contr/0000002 del 10.02.2022 stipulato con la 
società P.C.S. Sviluppo srl, a seguito di procedura aperta informatizzata 
sopra soglia comunitaria ex art. 60 del D. Lgs. n. 50/2016 per l’affidamento 
del “servizio di supporto tecnico-amministrativo, consulenza e assistenza 
tecnica per la gestione in conformità agli standard internazionali di qualità 
delle linee di attività di competenza dei centri di responsabilità della 
Direzione Generale dell’Assessorato del Lavoro, Formazione Professionale, 
Cooperazione e Sicurezza Sociale” GARA ANAC N. 8183286 - CIG: 
8790904379 - CUP E21B21010970002. Determinazione a contrarre e 
Sostituzione RUP. 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

VISTO lo Statuto Speciale per la Sardegna e le relative norme di attuazione;  

VISTA la legge regionale 7 gennaio 1977, n. 1 e successive modificazioni e integrazioni, 

concernente “Norme sull’organizzazione amministrativa della Regione Sarda e sulle 

competenze di Giunta, Presidenza e Assessorati regionali”; 

VISTA la Legge Regionale 13 novembre 1998, n. 31 recante “Disciplina del personale 

regionale e dell’organizzazione degli uffici della Regione"; 

VISTA la Legge Regionale 21 febbraio 2023, n. 1, recante "Legge di stabilità 2023" 

pubblicata nel BURAS n.11 del 23 febbraio 2023, supplemento ordinario n.1;  

VISTA  la Legge Regionale 21 febbraio 2023, n. 2, recante "Bilancio di previsione 2023-

2025" pubblicata nel BURAS n.11 del 23 febbraio 2023, supplemento ordinario n.1;   

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 30 giugno 2020, n. 33/26 avente ad 

oggetto: “Dirigenti di ruolo del sistema Regione. Attribuzione delle funzioni di 

Direttore generale della Direzione generale del Lavoro, Formazione Professionale, 

Cooperazione e Sicurezza Sociale. Legge regionale 13 novembre 1998, n. 31, art. 

28, comma 1.”; 

VISTO il Decreto dell’Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione 

n. 2836/57 del 1.07.2020, con il quale sono state conferite, per la durata di tre anni, 

al Dott. Roberto Doneddu (matr.003902) le funzioni di Direttore Generale 

dell’Assessorato Regionale del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e 

Sicurezza Sociale; 
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VISTA la nota prot. n. 23501 del 2.07.2020 con la quale è stata comunicata alla Direzione 

Generale dell'Organizzazione e del Personale e alla Direzione generale dei servizi 

finanziari l’assunzione delle funzioni di Direttore Generale dell’Assessorato del 

Lavoro da parte del Dott. Roberto Doneddu a far data dal 2 luglio 2020; 

VISTO il Decreto dell’Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione 

n. 821/13 del 25.02.2023 (acquisito con prot. n. 11442 del 27.02.2023), con il quale 

sono state confermate al Dott. Roberto Doneddu (matr.003902) le funzioni di 

Direttore Generale dell’Assessorato Regionale del Lavoro, Formazione 

Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale; 

VISTO  il Decreto dell’Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione 

n. 3993/35 del 18/11/2021, con il quale sono state conferite al dott. Paolo Sedda 

(matricola 870052) le funzioni di Direttore del Servio Attuazione per le politiche delle 

P.A., le imprese, gli enti del terzo settore della Direzione Generale dell’Assessorato 

regionale del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza 

Sociale; 

VISTA la determinazione prot. n. 16801/867 del 28/02/2022, parzialmente rettificata con 

determinazione prot.  n. 17072/875 del 1/03/2022, con la quale il Dott. Paolo Sedda 

viene incaricato di assumere le funzioni vicarie in caso di assenza del Direttore 

generale; 

VISTO il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. e, in particolare l’art. 106 comma 1, lett. 

c1) e c2) e comma 12; 

VISTO l’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 recante “Ruolo e funzioni del responsabile del 

procedimento negli  appalti e nelle concessioni”, secondo il quale, per ogni singola 

procedura di affidamento, la stazione appaltante nomina con atto formale, e nel 

primo atto relativo ad ogni singolo intervento, un responsabile unico del 

procedimento (RUP) per le fasi della programmazione, della progettazione, 

dell'affidamento, dell'esecuzione, ai sensi dell'art. 31 comma 1 del D.Lgs. 18 aprile 

2016, n. 50 e delle Linee guida n. 3, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, 

recanti "Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per 

l'affidamento di appalti e concessioni", approvate dal Consiglio dell'Autorità con 

deliberazione n. 1096 del 26 ottobre 2016; 
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VISTA la Legge Regionale 13 marzo 2018, n. 8 recante “Nuove norme in materia di contratti 

pubblici di lavori, servizi e forniture” ed in particolare gli artt. 34 ss.;  

VISTE le Linee Guida ANAC n. 3, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti 

"Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l’affidamento 

di appalti e concessioni"; 

VISTI  il Regolamento UE 2016/679 e il D. Lgs. 196/2003, così come modificato dal D. Lgs. 

101/2018; 

VISTO il D. Lgs. del 2 luglio 2010, n. 104, “Attuazione dell'articolo 44 della legge 18 giugno 

2009, n. 69, recante delega al Governo per il riordino del processo amministrativo”, 

pubblicato nella Gazz. Uff. 7 luglio 2010, n. 156, S.O.; 

VISTO  il D. Lgs. del 14 settembre 2012, n.160, recante “Ulteriori disposizioni correttive ed 

integrative al Decreto Legislativo 2 luglio 2010, n. 104, recante codice del processo 

amministrativo, a norma dell'articolo 44, comma 4, della legge 18 giugno 2009, n. 

69”, pubblicato nella GU 18 settembre 2012, n. 218; 

VISTO il D.P.R. 24 novembre 1971 n. 1199 recante “Semplificazione dei procedimenti in 

materia di ricorsi amministrativi”; 

VISTO il D. Lgs. 7 marzo 2005 n.82, Codice dell’amministrazione digitale e ss.mm.ii.; 

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 16 dicembre 2008, n. 71/40 avente ad 

oggetto: “Direttive sulla dematerializzazione dei documenti dell’Amministrazione 

regionale”; 

VISTA la Legge n. 190/2012 “Disposizioni generali - Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza”; 

VISTA la D.G.R. n. 12/4 del 30 marzo 2023 avente ad oggetto “Piano integrato di attività e 

organizzazione (PIAO). Art. 6, decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, come convertito 

dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 e ss.mm.ii. Aggiornamento per il triennio 2023 – 

2025”; 

VISTO  il Codice di comportamento del personale del Sistema Regione e delle Società 

partecipate della Regione Autonoma della Sardegna, adottato con deliberazione 

della Giunta regionale n. 43/7 del 29/10/2021; 

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, art. 4, comma 2, ss.mm.ii., secondo cui ai dirigenti 

spetta l'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che 



 

 
ASSESSORADU DE SU TRABALLU, FORMATZIONE PROFESSIONALE, COOPERATZIONE E SEGURÀNTZIA SOTZIALE 

ASSESSORATO DEL LAVORO, FORMAZIONE PROFESSIONALE, COOPERAZIONE E SICUREZZA SOCIALE  
Direzione Generale del Lavoro, Formazione Professionale, 
Cooperazione e Sicurezza Sociale  
CUF: O06R7C – CDR: 00.10.01.00 

Pag. 4 di 9 
 

impegnano l'amministrazione verso l'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica 

e amministrativa mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse 

umane, strumentali e di controllo;   

VISTO il contratto di appalto per l’affidamento del servizio di supporto tecnico-

amministrativo, consulenza e assistenza tecnica per la gestione in conformità agli 

standard internazionali di qualità delle linee di attività di competenza dei centri di 

responsabilità della scrivente struttura, sottoscritto da P.C.S. Sviluppo s.r.l. in data 

10.02.2022 (Contratto n. 0000002, prot. n. 10913 in pari data) aggiudicato con 

Determinazione della Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza 

prot. n. 8752/556 del 04.11.2021 (e la cui efficacia è stata comunicata con nota prot. 

n. 10139 del 20.12.2021, acquisita con prot. n. 95726 in pari data) a seguito di 

procedura aperta informatizzata sopra soglia comunitaria ex art. 60 del D. Lgs. n. 

50/2016 per un corrispettivo pari a € 1.265.100,00 IVA esclusa e per una durata di 

24 mesi a far data dal 01.03.2022, CIG: 8790904379 - CUP E21B21010970002; 

VISTA la determinazione prot. n. 43594/1680 del 09.04.2021, che ha nominato il Dott. 

Roberto Doneddu come RUP del contratto dell’appalto predetto; 

RITENUTO opportuno, per esigenze organizzative correlate, tra l’altro, al processo di 

riorganizzazione ancora in atto e avviato a seguito del Decreto dell’Assessore del 

Lavoro n. 2 prot. n. 3395 del 12.05.2023, nominare, ai sensi del combinato disposto 

dell’art.31 del D.Lgs. n. 50/2016 e degli artt. 34 e 35 della Legge Regionale 13 marzo 

2018, n. 8, il Dott. Paolo Sedda, quale Responsabile del Procedimento in quanto in 

possesso della competenza ed esperienza richieste per il ruolo: laurea in economia 

e commercio, formazione specifica in programmazione comunitaria, pianificazione 

e controllo, organizzazione e direzione di servizio, gestione di progetti, 

contrattualistica pubblica, sistemi di contabilità e finanza; esperienza e anzianità 

superiore a 3 anni in gestione di processi di acquisti pubblici (nel Servizio formazione 

professionale e nella Direzione Generale del Lavoro); inquadramento come 

dirigente presso la Regione Sardegna dal 19/11/2021; attualmente Direttore del 

Servizio Attuazione per le politiche delle P.A., le Imprese, gli Enti del Terzo Settore 

della Direzione Generale dell’Assessorato regionale del Lavoro, Formazione 
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Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale presso l’Assessorato Regionale 

del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale; 

VISTE le richieste dei Servizi della scrivente Struttura acquisite, rispettivamente, con prot. 

n. 29433 del 25.05.2023 (Servizio Banche Dati, Controlli, Valutazioni e Vigilanza), 

prot. n. 30266 del 30.05.2023 (Servizio Attuazione Delle Politiche Per I Cittadini) 

prot. n. 29385 del 25.05.2023 (Servizio Attuazione Delle Politiche Per Le Pa, Le 

Imprese E Gli Enti Del Terzo Settore) e prot. n. 30566 del 31/05/2023 (Servizio di 

Supporto all’Autorità di Gestione del FSE) con le quali gli Uffici hanno manifestato 

la necessità urgente di avvalersi di ulteriori attività nell’ambito dei servizi del 

Contratto in oggetto atte a fronteggiare una serie di criticità urgenti; 

VISTA la relazione prot. n. 34312 del 21.06.2023 (Allegato A alla presente), con cui il 

Direttore dell’Esecuzione, con riferimento alle sopra menzionate richieste, ha 

rappresentato l’analisi sullo stato di avanzamento complessivo di progetto, sia per 

quanto riguarda il consumo delle giornate del Gruppo di Lavoro sia dal punto di vista 

economico, per un livello di avanzamento pari al 63,3% sul totale di commessa, 

mettendo altresì in evidenza le linee di attività atte a fronteggiare una serie di criticità 

urgenti,  per cui si rende necessaria l’attivazione di un nuovo supporto o per cui si 

dovrebbe procedere a un rafforzamento al fine di garantire una maggiore 

tempestività di risoluzione; 

RILEVATO pertanto che: 

• la necessità di modifica è determinata da circostanze impreviste e 

imprevedibili per l'Amministrazione, in particolare lo stato di urgenza non era 

immaginabile al momento della definizione del progetto in quanto causato, in 

primis, dalla numerosità dei procedimenti in ritardo che ad oggi perdura, 

dovuta a carenze di organico dell’Amministrazione e alla mancata attivazione 

di ulteriori servizi di assistenza: fattori critici per cui era programmata e 

avviata una risoluzione imminente da parte dell’Amministrazione ma che 

ancora non produce gli effetti sperati; 

• la modifica non altera la natura generale del contratto originario in quanto non 

incide in maniera sostanziale sul tipo di prestazioni da rendere; 
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• l’importo della modifica, pari complessivamente a € 198.738,20 IVA esclusa, 

non è superiore al quinto dell’importo del contratto; 

RITENUTO opportuno applicare nel caso di specie l’art. 106 c. 1 lett. c1) e c2) del D.Lgs. n. 

50/2016 “varianti in corso d’opera”, in combinato disposto con il c. 12 del medesimo 

articolo, che prevede “qualora in corso di esecuzione si renda necessario un 

aumento o una diminuzione delle prestazioni fino a concorrenza del quinto 

dell'importo del contratto, può imporre all'appaltatore l'esecuzione alle stesse 

condizioni previste nel contratto originario. In tal caso l'appaltatore non può far 

valere il diritto alla risoluzione del contratto”; 

VISTO l’art. 22, comma  4, del D.M. n. 49/2018 (“Approvazione delle linee guida sulle 

modalità di svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore 

dell’esecuzione”), secondo cui “con riferimento alle variazioni entro il quinto 

dell’importo contrattuale di cui all’articolo 106, comma 12, del codice, l’esecutore 

non può far valere il diritto alla risoluzione del contratto ed è tenuto a eseguire le 

nuove prestazioni, previa sottoscrizione di un atto di sottomissione, agli stessi 

prezzi e condizioni del contratto originario, senza diritto ad alcuna indennità ad 

eccezione del corrispettivo relativo alle nuove prestazioni”;  

RITENUTO che per le motivazioni suindicate e secondo quanto descritto nella relazione del 

DEC (ALLEGATO A) che, seppur non allegata, è parte integrante e sostanziale 

della presente determinazione, sussistono le condizioni di legge per 

l’autorizzazione della modifica contrattuale predetta, da parte della scrivente 

Direzione Generale, titolare del contratto in oggetto, mediante richiesta del RUP 

all’appaltatore per la sottoscrizione di apposito atto di sottomissione, allegato alla 

presente (ALLEGATO C); 

RITENUTO pertanto, sulla base della relazione del DEC citata, di dover autorizzare una 

modifica al contratto di appalto in oggetto mediante incremento delle prestazioni 

contrattuali, per un periodo massimo fino al 28.02.2024 per un importo 

complessivo pari a € 198.738,20 IVA esclusa, ( di cui € 130.470,60 ricadenti 

nell’annualità 2023 ed € 68.267,60 ricadenti nell’annualità 2024), entro il 20% 

dell'importo del contratto d'appalto originario, alle medesime condizioni e modalità 

previste dallo stesso e come specificate nella relazione stessa; 
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VISTI i documenti che, seppur non allegati, sono parte integrante e sostanziale della 

presente determinazione: relazione del DEC prot. n. 34312 del 21.06.2023 

(ALLEGATO A); nota del RUP (ALLEGATO B), da inviare all'appaltatore per 

l’esecuzione della modifica; atto di sottomissione da sottoscrivere per il 

perfezionamento della modifica predetta (ALLEGATO A), per un importo 

complessivo di € 242.460,60 IVA di legge inclusa (pari a € 43.722,40), per una 

durata massima intercorrente fra la data di sottoscrizione dell’atto di sottomissione 

fino al 28.02.2024;    

CONSIDERATO  che il codice CIG della presente modifica è il medesimo del contratto d'appalto del 

10.02.2022 ovvero 8790904379; 

CONSIDERATO  che la garanzia attiva residua sul contratto non è sufficiente a garantire l’ulteriore 

estensione del contratto come sopra indicato; 

RITENUTO pertanto opportuno invitare l’appaltatore alla presentazione di un’integrazione della 

polizza fideiussoria idonea a coprire la modifica contrattuale in oggetto; 

RITENUTO altresì che la modifica debba perfezionarsi mediante verifica dell’accettazione delle 

condizioni descritte (sottoscrizione di atto di sottomissione con invio della polizza 

fideiussoria), come sintetizzate nota del RUP; 

ATTESO  che alla conseguente spesa derivante dalla modifica si farà fronte mediante 

l’utilizzo degli stanziamenti iscritti in capo alla Direzione Generale - CdR 

00.10.01.00 – Cap. SC06.1622; 

DICHIARATO  di non trovarsi in conflitto di interesse, in attuazione dell’art. 6bis della legge n. 

241/90 e del combinato disposto e degli artt. 7, 15 e 19, comma 9, del codice di 

comportamento; 

 

ASSUME LA SEGUENTE 

 
DETERMINAZIONE 

ART. 1 Per le motivazioni descritte in premessa, si accerta la sussistenza delle ragioni e 

dei casi di cui all’art. 106 commi 1 lett. c1) e c2) e comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 

e si autorizza l’avvio della procedura diretta alla stipula di apposito atto di 

sottomissione con l’aggiudicatario del contratto in oggetto. Si precisa che: 
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 le clausole essenziali sono specificate negli allegati documenti, per un importo 

in modifica e in aumento per i servizi richiesti pari a € 242.460,60 IVA di legge 

inclusa; 

 l’atto di sottomissione aggiuntivo avrà durata fino al termine dell’esecuzione 

della prestazione, fissata per il 28.02.2024 e sarà definito mediante scrittura 

privata; 

 alla conseguente spesa derivante dalla modifica si farà fronte mediante 

l’utilizzo degli stanziamenti iscritti in capo alla scrivente Direzione Generale –CdR 

00.10.01.00 – Cap. SC06.1622. 

ART. 2 Sono approvati unitamente alla presente gli allegati: relazione DEC prot. n. 34312 

del 21.06.2023 (ALLEGATO A), contenente la descrizione del contesto di riferimento 

e dei servizi da affidare, la nota del RUP di autorizzazione della modifica, da 

inoltrarsi all’operatore economico (ALLEGATO B), l’atto di sottomissione 

(ALLEGATO C) da inviarsi allo stesso unitamente alla prima, che, seppur non 

allegati, sono parte integrante e sostanziale della presente determinazione. 

ART. 3 Per le motivazioni in premessa è nominato Responsabile Unico del Procedimento 

(RUP) (gara ANAC N. 8183286 - CIG: 8790904379 - CUP E21B21010970002) il 

Dott. Paolo Sedda, Direttore del Servizio Attuazione per le politiche delle P.A., le 

imprese, gli Enti del Terzo Settore della Direzione Generale dell’Assessorato 

regionale del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza 

Sociale. 

ART. 4 Si dispone l’invio all’appaltatore della presente determinazione e della citata nota 

del RUP con relativo atto di sottomissione, ai fini della presentazione di apposita 

integrazione della polizza fideiussoria, pari al 10% corrispondente al 10% 

dell’importo, utile a coprire la modifica disposta per un importo pari a € 242.460,60 

IVA di legge inclusa, con scadenza al 28.02.2024 e ai fini del perfezionamento della 

modifica medesima. Si dispone altresì che si proceda a porre in essere gli 

adempimenti di trasparenza e comunicazione previsti dall’art. 106 del D.Lgs. 

50/2016 relativi alla modifica contrattuale. 
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ART. 5 La modifica contrattuale si perfeziona con la verifica dell’accettazione 

dell’appaltatore delle condizioni di modifica, in seguito alla sottoscrizione dell’atto di 

sottomissione. 

ART. 6 La presente determinazione è pubblicata: 

 in versione integrale sul sito internet della Regione Autonoma della 

Sardegna www.regione.sardegna.it, nella pagina contraddistinta dall’id web: 

93161;  

 in versione integrale sul sito tematico www.sardegnalavoro.it;  

 per estratto nel Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma della Sardegna 

(B.U.R.A.S) consultabile in versione digitale all’indirizzo URL 

http://buras.regione.sardegna.it/custom/frontend/home.xhtml. 

ART. 7 La presente determinazione: 

 è adottata in conformità alle disposizioni dell’art. 21, VII comma, L.R. 

13/11/1998, n. 31 Disciplina del personale regionale e dell'organizzazione 

degli uffici della Regione, pubblicata nel B.U. Regione Autonoma della 

Sardegna 17 novembre 1998, n. 34, suppl. ord.; 

 è comunicata, ai sensi del IX comma del medesimo articolo, all’Assessore 

del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale. 

ART. 8 Avverso il presente provvedimento è possibile esperire ricorso straordinario al 

Presidente della Repubblica, ai sensi dell’articolo 8 del D.P.R. 1199 del 1971 o, in 

alternativa, ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR), ai 

sensi degli artt. 40 e ss. del D.Lgs. n. 104/2010 e ss.mm.ii., rispettivamente entro 

120 ovvero entro 60 giorni dalla data di pubblicazione sul sito Internet della Regione 

Sardegna, www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Atti” del menu “Servizi” 

dedicata all’Assessorato del Lavoro). 

 

Per Il Direttore generale 
(ex art. 30 comma 2, L.R. 31/1998 – Det. n.867 – Prot. n.16801 

del 28/02/2022 e Det. n.875 – Prot. n.17072 del 01/03/2022) 
Dott. Paolo Sedda 

(Firma digitale)1 
 

1 Documento firmato digitalmente secondo le indicazioni sulla dematerializzazione contenute nella D.G.R. n. 71/40 del 16.12.2008, ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 20 comma 2 del d.lgs. 7 marzo 2005, n.82, “Codice dell’Amministrazione Digitale” 
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